











La conception et la mise en ceuvre des programmes doivent étre basées sur I'ingénierie
de formation et I'approche par compétences pour répondre aux besoins du marché et
aux attentes des employeurs.

Objectifs spécifiques

« ldentifier et décliner les compétences visées par les programmes de formation,

+ Développer des acquis d'apprentissage couvrant les compétences techniques et
transversales,

- Diversifier les modes d'apprentissage pour répondre aux besoins des étudiants et du
marché,

+ Concevoir des programmes de formation basés sur I'ingénierie de formation,

« Structurer les programmes autour des compétences visées,

+ Valoriser l'apprentissage des compétences transversales,

« Diversifier les modes d'apprentissage.

3.1. AS 5.2.1 : Concevoir les programmes de formation des IPEI / EFI
sur les bases de l'ingénierie de formation

+ Mettre en place une approche globale d'ingénierie de formation pour la conception
des programmes des IPEI et des EFI,
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+ Les programmes doivent étre congus en intégrant les analyses des besoins du
marché, les référentiels métiers et les attentes des employeurs,

« Assurer la pertinence et la cohérence des programmes de formation en fonction
des besoins du marché du travail.

Résultats attendus

« Amélioration de la cohérence et de la continuité des programmes de formation,
adaptation aux besoins du marché et des attentes des employeurs,

« Programmes de formation mieux alignés avec les besoins des employeurs et les
attentes du marché,

+ Continuité et cohérence des compétences acquises tout au long des cursus.

Mesures de mise en ceuvre

+ Réaliser des études du marché de I'emploi et des référentiels métiers,

« Identifier les secteurs en croissance, les technologies émergentes et les
compétences recherchées,

« Concevoir des offres de formation adaptées aux besoins du marché,

« Développer des référentiels métiers en collaboration avec les corps professionnels
et les parties prenantes.

Mesures d’accompagnement

+ Créer des comités consultatifs avec des représentants de l'industrie. Mettre en
place des mécanismes d'évaluation continue des programmes,

« Mettre en place des groupes de travail incluant des représentants des entreprises,
des enseignants et des anciens étudiants pour concevoir les programmes,

« Développer des référentiels métiers en partenariat avec les secteurs
professionnels

3.2. AS 5.2.2 : Fonder la conception des programmes sur I'approche par
compétences

Il s’agit de structurer les programmes autour des compétences visées pour une
meilleure insertion professionnelle des diplédmés.

Résultats attendus

« Meilleure insertion professionnelle des diplédmés, développement des
compétences clés pour le marché du travail,

« Programmes de formation clairement axés sur le développement de compétences
disciplinaires et transversales,

+ Meilleure préparation des étudiants pour le marché du travail.
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Mesures de mise en ceuvre

« Analyser les compétences techniques et transversales exigées par le
marché,

« Décliner les compétences en acquis d'apprentissage précis et mesurables,
+ Elaborer des objectifs d'apprentissage clairs et alignés sur les
compétences visées,

« Utiliser des méthodes d'évaluation alignées sur les compétences a
développer,

+ Intégrer des projets pratiques, des stages et des collaborations avec des
entreprises dans I'évaluation.

Mesures d’accompagnement

« Développer des outils d'évaluation des compétences et de suivi de la
progression des étudiants,

 Organiser des formations pour les enseignants sur l'approche par
compétences.

3.3. AS 5.2.3 : Valoriser l'apprentissage des compétences
transversales dans tous les cycles de formation

Il s’agit de développer des compétences en communication, collaboration,
créativité, leadership, gestion de projet, et pensée critique chez les étudiants.

Résultats attendus

+ Etudiants mieux préparés a répondre aux exigences des environnements
de travail modernes,

« Développement d'une culture institutionnelle valorisant les compétences
transversales.

Mesures de mise en ceuvre

* Incorporer des modules dédiés aux compétences transversales
(communication, leadership, gestion de projet, pensée critique, éthique,
culture entrepreneuriale, etc.),

* Intégrer les compétences transversales dans les modules techniques a
travers des projets de groupe ou des études de cas,

- Développer des méthodes d'évaluation adaptées aux compétences
transversales.

Mesures d’accompagnement

+ Créer une culture institutionnelle qui valorise les compétences
transversales,

« Offrir des ressources dédiées a l'apprentissage des compétences
transversales.
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3.4. AS 5.2.4 : Favoriser la diversification des modes d'apprentissage
selon les spécificités des objectifs de la formation

Il s’agit d’adapter les méthodes d'enseignement aux besoins variés des Fl et aux
exigences du marché du travail.

Résultats attendus

+ Expérience d'apprentissage enrichissante et adaptée aux besoins individuels des
étudiants,

+ Meilleure préparation des étudiants pour le marché du travail grace a des
méthodes d'apprentissage diversifiées.

Mesures de mise en ceuvre

+ Intégrer des méthodes d'apprentissage actif (apprentissage par projet, études de
cas, apprentissage collaboratif, enseignement par les pairs),

« Développer des ressources numériques et des plateformes d'apprentissage en
ligne,

« Intégrer des technologies éducatives (simulateurs, laboratoires virtuels, MOOC),

+ Mettre en place des évaluations continues et des feedbacks réguliers.

Mesures d’accompagnement

« Offrir des plateformes en ligne et des programmes de tutorat. Assurer des
évaluations continues et des feedbacks réguliers,

« Fournir des formations pour les enseignants sur les différentes méthodes
d'apprentissage,

+ Créer une bibliotheque de ressources pédagogiques pour les enseignants.
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Il est essentiel d’adapter la formation des apprenants en ingénierie aux besoins du
marché du travail pour améliorer leur professionnalisation et responsabilisation.

Objectifs spécifiques

« Adapter la formation aux besoins du marché du travail,

« Préparer les apprenants aux exigences du monde professionnel,
« Adapter la formation aux besoins du marché du travail,

+ Promouvoir I’éthique et la responsabilité chez les étudiants,

+ Encourager 'innovation et la créativité.

4.1. AS 5.3.1 : Renforcer les activités pratiques dans tous les cycles de
formation ainsi que les activités en entreprise

Il s’agit d’intégrer des projets pratiques et des stages pour renforcer la formation par
I’expérience et la rapprocher des besoins réels du monde de I’entreprise.

Résultats attendus

« Développement de compétences pratiques et opérationnelles, meilleure
préparation aux exigences du marché du travail,

+ Meilleure préparation des étudiants pour le marché du travail,

« Développement de compétences pratiques et professionnelles.
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Mesures de mise en ceuvre

+ Intégrer des projets pratiques et des études de cas dans les programmes de
formation,

+ Développer des programmes d'alternance et de stages en entreprise,

« Collaborer avec les entreprises pour développer des programmes de formation pratique.

Mesures d’accompagnement

« Créer un réseau d'entreprises partenaires pour la formation d’ingénieurs,

+ Organiser des visites d'entreprises et des ateliers de découverte des métiers,
« Inviter des professionnels de l'industrie a intervenir dans les cours,

« Offrir des opportunités de formation en alternance.

4.2. AS 5.3.2 : Rendre les étudiants acteurs de leurs apprentissages en
valorisant leur engagement dans les activités formelles et informelles

Il s’agit d’impliquer davantage les étudiants dans leur processus d'apprentissage en
valorisant leur engagement dans les activités formelles et informelles.

Résultats attendus

« Augmentation de la motivation et de l'implication des étudiants, développement
du sens de l'initiative et de la créativité,

« Etudiants plus engagés et autonomes dans leur processus d'apprentissage,

« Développement de compétences en innovation et créativité.

Mesures de mise en ceuvre

+ Intégrer des modules d'apprentissage autonomes et des projets étudiants,

« Encourager la participation des étudiants a des initiatives scientifiques,
technologiques, et entrepreneuriales,

« Valoriser les projets et initiatives des étudiants,

+ Valoriser les contributions des étudiants a la communauté a travers des activités
informelles.

Mesures d’accompagnement

« Créer des espaces d'échange et de collaboration pour les étudiants,

« Organiser des événements et des concours pour les étudiants,

« Créer des forums de discussion et des groupes de travail,

+ Reconnaitre officiellement I’engagement des étudiants dans les activités
extra-académiques.

L'Orientation Stratégique 5 vise a garantir une amélioration continue de la formation
d’ingénieurs. En assurant une veille pédagogique et technologique, en fondant
l'ingénierie pédagogique sur une approche par compétences, et en améliorant la
professionnalisation et la responsabilisation des apprenants. Cette démarche permet
de répondre aux exigences du marché du travail et de préparer les ingénieurs de
demain a relever les défis technologiques et économiques. Les actions stratégiques
proposées sont congues pour étre mises en ceuvre de maniére coordonnée et
intégrée, avec le soutien des parties prenantes, afin de maximiser leur impact et
d'assurer la réussite de la réforme.
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F- Orientation Stratégique 6
Développer l'internationalisation de la FI

L’0Sé6 contient 3 champs et 9 actions stratégiques.

Développer I'internationalisation
delaFl

Développer Développer la stratégie Développer les relations
une politique d’accueil et d’insertion internationales
internationale du SFI des étudiants internationaux des établissements

1.1. Introduction

L'Orientation Stratégique 6 (OS6) de la stratégie nationale pour le Systéeme de
Formation d’Ingénieurs (SFI) vise a répondre aux besoins croissants d'adaptation
du systeme de formation aux exigences d'un monde globalisé et interconnecté.
Cette orientation stratégique met l'accent sur linternationalisation du SFI,
reconnaissant l'importance d'une éducation ingénieur capable de rivaliser sur la
scene internationale, d'attirer des talents globaux et de contribuer
significativement au développement socio-économique national et international.

1.2. Contexte et motivations

L'internationalisation de la formation d’ingénieurs est un impératif dans un
contexte mondial ou les frontieres académiques sont de plus en plus perméables.
Elle vise a intégrer une dimension internationale aux établissements de formation
d'ingénieurs, aux programmes académiques, et a promouvoir la mobilité des
étudiants et des chercheurs. La Tunisie, aspirant a devenir un hub de connaissances
et de compétences en ingénierie, doit adopter des politiques et des stratégies pour
attirer les talents internationaux, renforcer la coopération avec les partenaires
étrangers et accroitre la visibilité et la réputation internationales de ses
établissements de formation.

Les motivations pour internationaliser la formation d’ingénieurs incluent la
nécessité de :
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+ Répondre aux exigences du marché du travail globalisé,

+ Augmenter l'attractivité des établissements tunisiens pour les talents internationaux,

+ Favoriser l'innovation et la recherche par le biais de la collaboration internationale,
+ Renforcer les compétences interculturelles des étudiants et des enseignants,

« Contribuer a la résolution des défis mondiaux tels que le changement climatique, la
santé publique et le développement durable.

1.3. Objectif global

L'objectif global de cette orientation stratégique est de former des ingénieurs capables
de travailler dans un contexte global et de relever les défis mondiaux. Il s'agit de créer
des ingénieurs citoyens du monde, compétents, innovants et socialement
responsables.

DEVELOPPER L'INTERNATIONALISATION DE LA FI

Créer et faire fonctionner un organe au niveau national en charge
AS 6.1.1  des mobilités internationales et de la reconnaissance internationale
de la destination Tunisie

AS 6.1.2  Définir la stratégie de promotion du SFI et de I'enseignement supérieur
Dével Jiti tunisien a l'international en lien avec le ministere des affaires étrangéres
086.1 U e TSI et toutes les parties prenantes

internationale du SFI . NG ;
AS 6.1.3 Renforcer les conventions avec les Etats de [Afrique sub-saharienne

pour l'accueil des étudiants
AS 6.1.4  Mettre en place une stratégie "Ranking" international

, . . AS6.2.1 Organiser la reconnaissance des qualifications et diplémes étrangers
Développer la stratégie d'accueil "““ en vue de renforcer la mobilité internationale vers le SFI
0S6.2 et diinsertion des étudiants

) A AS 6.2.2 Définir les cadres réglementaires du séjour, d'accés aux services de santé
internationaux oo

pour les étudiants internationaux et de leur intégration professionnelle

AS 6.3.1 Infléchir les politiques de double diplomation vers la co-diplomation
""" avec les EFI étrangers
Développer les relations
0S6.3  internationales AS 6.3 Favoriser les échanges académiques internationaux pour les enseignants

BTl chercheurs
des établissements

AS 6.3.3 Créer et faire fonctionner des services Rl au sein des EFI et des réseaux
o pour internationaliser les Fl
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(2). Champ Stratégique 0S6.1 :
Développer une politique internationale du SFI

Le développement d'une politique internationale du SFI est essentiel pour structurer
et orienter les efforts d'internationalisation. Cette politique permettra de définir un
cadre stratégique, de fixer des priorités, de mobiliser des financements, de faciliter la
coopération internationale et de renforcer I'attractivité et la qualité de la formation
d'ingénieur.

Objectifs spécifiques

« Internationaliser la formation d'ingénieurs en Tunisie,

+ Renforcer la coopération internationale en ingénierie,

« Attirer les meilleurs talents internationaux en ingénierie,

« Contribuer a la résolution des défis mondiaux grace a l'expertise des ingénieurs
tunisiens,

+ Renforcer |'attractivité de la Tunisie pour les étudiants et les chercheurs internationaux en
ingénierie.
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2.1. Action stratégique AS6.1.1 : Créer et faire fonctionner un
organe au niveau national en charge des mobilités internationales
et de la reconnaissance internationale de la destination Tunisie

La création d'un organe national chargé des mobilités internationales et de la
reconnaissance internationale de la destination Tunisie représente une étape
essentielle dans le processus d'internationalisation du systéme de formation
d’ingénieur. Cet organe, doit se doter d'une structure organisationnelle claire
et de ressources adéquates, afin de coordonner et de superviser toutes les
activités liées aux mobilités internationales des étudiants, des enseignants et
des chercheurs, ainsi qu'a la reconnaissance internationale des diplémes
tunisiens. Il doit étre un facilitateur pour aider chaque institution dans sa
démarche d’internationalisation.

Résultats attendus

« Amélioration de l'attractivité de la Tunisie pour les étudiants, chercheurs et
professionnels étrangers,

« Renforcement de la coopération internationale,

« Amélioration de la qualité de I'enseignement supérieur et de la recherche en
Tunisie,

« Génération de retombées économiques et sociales positives pour le pays.

Mesures de mise en ceuvre

« Créer un organe national de type “Agence d’accueil et d’accompagnement”
et le doter d’une organisation et de ressources a méme de lui permettre de
réaliser les missions suivantes :

« Coordonner des mobilités internationales : L'organe serait chargé de faciliter les
procédures d'échange d'étudiants et d'enseignants avec des institutions
étrangéres partenaires, et de promouvoir les opportunités de mobilité a I'étranger
pour les membres de la communauté universitaire tunisienne.

« Gérer les partenariats internationaux : Il serait également responsable de
faciliter, développer et de maintenir des partenariats solides avec des
institutions de formation d’ingénieur étrangéres, des organismes de
financement internationaux et d'autres acteurs clés dans le domaine de la
formation d’ingénieur internationale. Cela inclut la négociation et la conclusion
d'accords de coopération bilatéraux et multilatéraux, ainsi que la gestion des
relations avec les réseaux universitaires internationaux.
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 Promouvoir la destination Tunisie : L'organe aurait aussi pour mission de promouvoir la
Tunisie en tant que destination de formation d’ingénieur aupres des étudiants et des
chercheurs étrangers. Cela pourrait impliquer la création de supports de communication
et de marketing ciblés, ainsi que la mise en ceuvre de campagnes de promotion.

Mesures d’accompagnement

+ Créer un cadre juridique et institutionnel pour I'organe national, définissant ses
missions, ses responsabilités et son mode de gouvernance,

- Définir les relations de I'organe national avec les autres ministéres et institutions
concernés,

+ Recruter le personnel qualifié nécessaire au fonctionnement de I'organe national,
notamment des experts en mobilité internationale, en reconnaissance des
qualifications et en communication,

« Allouer les ressources financieres nécessaires au fonctionnement de I'organe national,
notamment pour la mise en ceuvre des programmes de mobilité, la promotion de la
destination Tunisie et la participation a des événements internationausx,

« Promouvoir les dipldmes et les qualifications tunisiennes a l'international et établir
des accords de reconnaissance mutuelle avec les institutions étrangeres,

+ Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation des programmes et des activités
de l'organe national, afin de mesurer leur impact et de les améliorer en continu.

2.2. Action stratégique AS6.1.2 : Définir la stratégie de promotion du SFI
et de I'enseignement supérieur tunisien a l'international en lien avec le
ministére des affaires étrangeéres et toutes les parties prenantes

L'élaboration d'une stratégie de promotion pour le Systéme de Formation d’ingénieur
(SFI) en collaboration avec le ministére des Affaires étrangéres et diverses parties
prenantes, représente une étape cruciale dans le processus d'internationalisation.
Cette stratégie vise a positionner le SFI comme destination attrayante pour les
étudiants internationaux. Elle comprendra des initiatives telles que la participation a
des foires et salons internationaux, la création de campagnes de marketing numérique
ciblées et la mise en place de programmes de bourses d'études compétitifs.

164



Mesures de mise en ceuvre

« Réaliser une analyse approfondie de l'environnement international de
I'enseignement supérieur, en identifiant les tendances, les opportunités et les
défis,

« Etudier les stratégies de promotion de I'enseignement supérieur des pays
concurrents et des meilleures pratiques internationales,

+ Analyser les forces et les faiblesses du SFI et de I'enseignement supérieur
tunisien, ainsi que les besoins et les attentes des parties prenantes,

+ Identifier les cibles prioritaires, telles que les pays, les institutions et les
types d'étudiants et de chercheurs a cibler.

Mesures d’accompagnement

« Définir les messages clés et les arguments en faveur du SFI et de
I'enseignement supérieur tunisien,

+ Choisir les canaux de communication les plus appropriés pour atteindre les
cibles prioritaires,

« Ajuster la stratégie en fonction des résultats du suivi et de I'évaluation, et
des évolutions de I'environnement international,

+ Mobiliser les ressources financiéres nécessaires a la mise en ceuvre de la
stratégie de promotion, en provenance du budget de I'Etat, des entreprises,
des organismes internationaux et des dons privés.

2.3. Action stratégique AS6.1.3 : Renforcer les conventions avec
les Etats de I'Afrique sub-saharienne pour I'accueil des étudiants

La consolidation des partenariats avec les Etats de I'Afrique sub-saharienne
vise a créer de nouvelles collaborations pour offrir aux étudiants de cette
région l'opportunité de bénéficier d'une formation d’ingénieur de qualité.
Cette démarche s'inscrit dans une perspective de coopération régionale ou la
Tunisie aspire a devenir un hub international.

Ces partenariats peuvent prendre différentes formes, telles que des accords
de coopération académiques entre les institutions tunisiennes et les autorités
des pays subsahariens, des programmes d'échange d'étudiants et des
enseignants chercheurs et des initiatives de renforcement des compétences
dans le domaine de la formation d’ingénieur.
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Résultats attendus

« Facilitation de I'accueil des étudiants en simplifiant les procédures administratives,
+ Renforcement de l'intégration régionale et de la coopération entre la Tunisie et les
pays subsahariens,

+ Augmentation du nombre d'étudiants subsahariens en Tunisie,

« Renforcement des capacités des institutions partenaires.

Mesures de mise en ceuvre

+ Revoir et actualiser les conventions existantes avec les Etats de I'Afrique
sub-saharienne pour l'accueil des étudiants, en tenant compte des besoins actuels et
des défis émergents,

+ Etablir des mécanismes de suivi et d'évaluation pour garantir la mise en ceuvre
effective des conventions et identifier les domaines d'amélioration,

+ Renforcer la coopération entre les EFI tunisiens et africains, notamment en matiére
d'échange d'informations, de programmes d'études et de recherche conjoints, et de
mobilité des étudiants et des enseignants,

« Simplifier les procédures d'admission pour les étudiants africains dans les EFI
tunisiens, en réduisant les formalités administratives et en augmentant la
transparence des processus.

Mesures d’accompagnement

« Faciliter 'obtention des visas d'études pour les étudiants africains, en collaboration
avec les ambassades et consulats tunisiens en Afrique.

+ Mettre en place des programmes d'accueil et d'intégration pour les étudiants
africains, comprenant des services d'assistance administrative, linguistique et
culturelle.

+ Augmenter le nombre de bourses et d'aides financiéres disponibles pour les étudiants
africains souhaitant étudier en Tunisie, en ciblant les étudiants les plus méritants et les
domaines d'études prioritaires.

+ Organiser des salons de I'éducation et des forums d'orientation en Afrique, pour
promouvoir les EFI tunisiens et les programmes d'études disponibles.

« Développer une stratégie de communication et de marketing ciblant les étudiants
africains, en mettant en avant les avantages d'étudier en Tunisie.

« Participer a des événements internationaux et des conférences sur 'enseignement
supérieur, pour renforcer la visibilité de la Tunisie comme une destination attractive
pour les étudiants africains.

+ Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation pour mesurer l'impact du
renforcement des conventions avec les Etats de I'Afrique sub-saharienne pour l'accueil
des étudiants
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2.4, Action stratégique AS6.1.4 : Mettre en place une stratégie
"Ranking" internationale

La formulation d'une stratégie de classement international vise a positionner les
établissements de formation d’ingénieurs en Tunisie sur la scéne mondiale. Cette stratégie
repose sur lévaluation des performances académiques et entrepreneuriale des
programmes de Fl, de la recherche, de l'innovation et de la réputation des établissements.

La démarche consiste a identifier et choisir des critéres fiables pour évaluer la qualité de
I'enseignement, la productivité de la recherche, l'impact des publications scientifiques, la
réputation académique et la visibilité internationale. Elle nécessite également la collecte et
I'analyse de données pertinentes provenant de bases de données académiques et mettant
en ceuvre des indicateurs de recherche bibliométriques.

Résultats attendus

» Amélioration de la visibilité internationale des EFI,

» Augmentation de leur attractivité pour les étudiants étrangers,
+ Amélioration de la qualité de I'enseignement supérieur,

+ Renforcement de la coopération internationale.

Mesures de mise en ceuvre

« Identifier les classements internationaux les plus pertinents pour les EFI, en tenant compte
de leurs domaines d'expertise, de leurs objectifs stratégiques et de leur public cible,

+ Analyser les méthodologies et les critéres utilisés par les différents classements pour
déterminer ceux qui sont les plus adaptés aux EFI,

« Collecter les données nécessaires pour participer aux classements, en s'assurant que les
données sont exactes, complétes et a jour.

Mesures d’accompagnement

+ Mettre en ceuvre des initiatives pour améliorer les performances des EFI dans les domaines
évalués par les classements, tels que la qualité de [lenseignement, la recherche,
linternationalisation et 'employabilité des diplomés,

+ Développer des stratégies de communication efficaces,

+ Encourager la collaboration entre les EFl pour améliorer leurs performances dans les
classements,

« Suivre les performances des EFl et des réseaux de Fl dans les classements au fil du temps,
« Evaluer l'impact de la stratégie "Ranking” internationale sur la visibilité internationale,
I'attractivité et la qualité de I'enseignement supérieur tunisien,

+ Mobiliser les ressources financiéres nécessaires pour mettre en ceuvre la stratégie
"Ranking" internationale, en provenance du budget de I'Etat, des institutions
d'enseignement supérieur, des entreprises et des organismes internationaux.
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(3). Champ stratégique 0S6.2 :
Développer la stratégie d'accueil et d'insertion des étudiants
internationaux

Le développement d'une stratégie d'accueil et d'insertion des étudiants
internationaux vise a créer un environnement accueillant et inclusif. Cette stratégie
repose sur plusieurs actions clés pour assurer une transition harmonieuse et réussie
des étudiants internationaux dans le systéme de formation d’ingénieur tunisien, et en
faire a terme des « ambassadeurs » de la destination Tunisie.

Objectifs spécifiques

« Augmenter le nombre d'étudiants internationaux,

« Améliorer I'expérience des étudiants internationaux,

« Renforcer la diversité culturelle,

« Améliorer la réputation internationale de la Tunisie,

+ Contribuer au développement économique et social de la Tunisie.

3.1. Action stratégique AS6.2.1 : Organiser la reconnaissance des
qualifications et diplémes a I’étranger en vue de renforcer la mobilité
internationale vers le SFI

L’organisation de la reconnaissance des qualifications et diplémes a I'étranger vise a
renforcer la mobilité internationale vers le SFI. Elle repose sur la création de
programmes d'orientation et de soutien pour les nouveaux étudiants internationaux.
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Résultats attendus

« Amélioration de la mobilité internationale et de la qualité du SFI,

- Augmentation de l'attractivité du SFI pour les étudiants et les professionnels
étrangers,

- Facilitation de la reconnaissance des dipldmes tunisiens a |'étranger.

Mesures de mise en ceuvre

« Adhérer aux conventions internationales et régionales relatives a la
reconnaissance des qualifications et diplomes,

« Négocier des accords de reconnaissance mutuelle avec les pays partenaires,
en particulier les pays d'Afrique et du Maghreb,

+ Collaborer avec les institutions d'enseignement supérieur et les organismes
professionnels étrangers pour établir des accords de reconnaissance spécifiques
a certains programmes d'études ou professions,

» Former le personnel des institutions du SFl aux procédures de reconnaissance
des qualifications et diplédmes étrangers,

» Développer des outils et des ressources pour aider les étudiants du SFI a
obtenir la reconnaissance de leurs qualifications a I'étranger.

Mesures d’accompagnement

+ Organiser des événements de promotion et des campagnes de communication
pour informer les étudiants et les professionnels du SFI des possibilités de
reconnaissance a |'étranger,

+ Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation pour mesurer l'impact
de l'organisation de la reconnaissance des qualifications et diplomes a
I'étranger sur la mobilité internationale vers le SFl,

+ Recueillir des données sur le nombre de qualifications et diplémes reconnus,
les destinations les plus populaires pour la mobilité internationale et les
retombées économiques de la mobilité internationale pour la Tunisie.

3.2, Action stratégique AS6.2.2 : Définir les cadres
réglementaires du séjour, d’accés aux services de santé pour les
étudiants internationaux et de leur intégration professionnelle
Il est indispensable d'établir les cadres réglementaires relatifs au séjour, a
I'accés aux services de santé et a l'intégration professionnelle des étudiants
internationaux afin de faciliter leur accueil et leur intégration en Tunisie. Cela
comprend I’'accompagnement dans les procédures de visa, de résidence et
dans I'accés a I'employabilité.
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Résultats attendus

+ Amélioration des conditions de séjour des étudiants internationaux,

» Renforcement de l'attractivité du SFI pour les étudiants étrangers,

« Facilitation de l'intégration professionnelle des étudiants internationaux.

Mesures de mise en ceuvre

» Adopter des lois et des réglements clairs et transparents concernant le
séjour, l'accés aux services de santé et l'intégration professionnelle des
étudiants internationaux,

« Définir des procédures simples et accessibles pour les étudiants
internationaux pour obtenir les visas, les permis de séjour, I'accés aux
services de santé et l'autorisation de travailler en Tunisie,

+ Assurer aux étudiants internationaux I'accés aux services de santé publics
et privés, a des tarifs abordables,

+ Mettre en place des programmes de sensibilisation et d'information sur les
services de santé disponibles pour les étudiants internationaux,

« Faciliter l'accés aux stages et aux emplois pour les étudiants
internationaux, en collaboration avec les entreprises et les institutions
tunisiennes.

Mesures d’accompagnement

 Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation pour mesurer l'impact
des cadres réglementaires sur les conditions de séjour, l'accés aux services de
santé, lintégration professionnelle et la satisfaction des étudiants
internationaux.
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(4). Champ stratégique 0S6.3 :
Développer les relations internationales des établissements

Le renforcement des relations et de la coopération internationales est essentiel pour
positionner la Tunisie comme un acteur majeur dans le domaine de la formation
d’ingénieurs. Ce champ stratégique repose sur |'établissement de partenariats solides
et durables avec des institutions étrangéres, la promotion des échanges académiques
et la participation active aux réseaux internationaux.

Objectifs spécifiques

« Augmenter la mobilité internationale des étudiants et des enseignants,

« Renforcer la coopération en matiére de recherche et d'innovation,

« Améliorer la qualité de I'enseignement et de la recherche,

« Renforcer l'attractivité des établissements de formation d'ingénieurs pour les
étudiants et les enseignants étrangers,

+ Contribuer a la résolution des défis mondiaux.

4.1. Action stratégique AS6.3.1 : Infléchir les politiques de double
diplomation vers la co-diplomation avec les EFl étrangers

Il s’agit d’encourager et renforcer les accords pour favoriser la création de
programmes de co-diplomation avec des EFI étrangers. Cette démarche permet aux
étudiants de bénéficier des ressources et de l'expertise de deux institutions
académiques.
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Résultats attendus

* Promotion de la mobilité internationale des étudiants,

+ Renforcement des compétences interculturelles et linguistiques des étudiants,
« Diversification et internationalisation de I'offre de formation d’ingénieur
en Tunisie.

Mesures de mise en ceuvre

« Etablir des accords de coopération interinstitutionnels entre les établissements
tunisiens et les EFI étrangers, définissant les modalités de mise en ceuvre des
programmes de co-diplomation,

« Développer des programmes de co-diplomation adaptés aux besoins du
marché du travail et aux exigences des deux pays partenaires,

+ Assurer la cohérence des programmes de co-diplomation avec les standards
internationaux et les exigences des deux institutions partenaires,

+ Mettre en place des mécanismes de reconnaissance mutuelle des dipldmes
délivrés dans le cadre des programmes de co-diplomation,

« Collaborer avec les organisations internationales et régionales, telles que
I'UNESCO et I'Union Africaine, pour promouvoir la co-diplomation a I'échelle
internationale,

« Travailler avec les ambassades et les consulats tunisiens a I'étranger pour
promouvoir les programmes de co-diplomation auprés des étudiants
étrangers.

Mesures d’accompagnement

« Adapter le cadre juridique et institutionnel national pour permettre la mise
en place de programmes de co-diplomation avec les EFI étrangers,

+ Mettre en place des programmes de bourses et d'aides financiéres pour
soutenir la mobilité des étudiants et des enseignants,

+ Développer des campagnes de communication et de promotion pour
informer les étudiants et les enseignants des programmes de co-diplomation
disponibles,

+ Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation pour mesurer l'impact
des programmes de co-diplomation sur la qualité de la formation, la mobilité
des étudiants et des enseignants, et l'insertion professionnelle des diplomés.
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4.2. Action stratégique AS6.3.2 : Favoriser les échanges académiques
internationaux pour les enseignants chercheurs

Encourager les échanges académiques internationaux pour les
enseignants-chercheurs requiert de fournir un soutien matériel et logistique adéquat.
Il est essentiel que les enseignants-chercheurs aient accés a l'appui nécessaire pour
mener a bien leurs missions dans le cadre de ces échanges. Du c6té tunisien, il est
crucial d'alléger les démarches administratives liées a la prise en charge et aux visas.
Parallelement, du c6té étranger, les laboratoires et les établissements de formation
tunisiens devraient étre en mesure de couvrir les frais liés a I'accueil des chercheurs
étrangers.

Résultats attendus
« Amélioration de la qualité de I'enseignement et de la recherche,
« Développement des compétences interculturelles des enseignants-chercheurs.

Mesures de mise en ceuvre

« Adapter le cadre juridique et institutionnel national pour faciliter les échanges
académiques internationaux pour les enseignants-chercheurs,

« Simplifier les procédures administratives pour les mobilités d'enseignants-chercheurs,
telles que I'obtention de visas et de permis de séjour,

+ Mettre en place des programmes de financement pour soutenir les échanges
académiques internationaux, tels que des bourses et des aides a la mobilité,

+ Développer des programmes d'échanges d'enseignants-chercheurs avec des institutions
étrangéres, en tenant compte des domaines de recherche et des besoins des
enseignants-chercheurs,

+ Promouvoir les programmes d'échanges auprés des enseignants-chercheurs, en
organisant des événements et en diffusant des informations,

+ Faciliter la mise en place de programmes d'échanges virtuels, tels que des
visioconférences et des collaborations en ligne,

« Assurer la reconnaissance des qualifications et des expériences acquises lors des
échanges académiques internationaux, afin de valoriser les compétences des
enseignants-chercheurs.

Mesures d’accompagnement

+ Mettre en place des mécanismes de validation des acquis de |'expérience (VAE)
pour les enseignants-chercheurs ayant effectué des mobilités internationales,
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+ Développer des campagnes de communication et de promotion pour
informer les enseignants-chercheurs des opportunités d'échanges
académiques internationaux,

+ Créer un site web et une plateforme d'information dédiée aux échanges
académiques internationaux, en plusieurs langues,

+ Organiser des événements et des forums pour promouvoir les échanges
académiques internationaux auprés des enseignants-chercheurs,

« Mettre en place un systeme de suivi et d'évaluation pour mesurer l'impact
des échanges académiques internationaux sur la qualité de I'enseignement et
de la recherche, la coopération internationale et la satisfaction des
enseignants-chercheurs.

4.3. Action stratégique AS6.3.3 : Créer et faire fonctionner des
services Rl au sein des EFI et des réseaux pour internationaliser les FI

L’intégration des établissements de formation d’ingénieur dans des réseaux
régionaux ou internationaux d’écoles d’ingénieur catalyse leur
internationalisation. Ces réseaux agissent comme des pivots essentiels pour
promouvoir les échanges, les collaborations et la coopération avec des
partenaires régionaux et internationaux dans le domaine de l'ingénierie. Au
niveau international, ceci positionne les EFI tunisiens comme des acteurs
influents au sein des réseaux mondiaux de l'ingénierie, offrant ainsi des
opportunités d'échanges et de partenariats internationaux.

Résultats attendus

» Renforcement de la mobilité internationale,

- Amélioration de la qualité de la formation d'ingénieur,

+ Augmentation de l'attractivité des EFI pour les étudiants et les
enseignants-chercheurs étrangers.

Mesures de mise en ceuvre

+ Adapter le cadre juridique et institutionnel national pour permettre la
création et le fonctionnement de services Relations Internationales au sein
des Etablissements de Formation d'Ingénieurs (EFI),

+ Définir les missions et les responsabilités des services Relations
Internationales, en collaboration avec les directions des EFI,

+ Mettre en place des mécanismes de coordination entre les services
Relations Internationales des différents EFI,

+ Recruter du personnel qualifié pour les services Relations Internationales,
notamment des experts en mobilité internationale, en coopération
internationale et en communication,
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+ Allouer les ressources financiéres nécessaires au fonctionnement des services
Relations Internationales, notamment pour la mise en ceuvre des programmes de
mobilité, la promotion des EFI a I'étranger et la participation a des événements
internationaux,

« Etablir des partenariats avec des institutions étrangéres, telles que des universités,
des écoles, des entreprises et des organismes de recherche,

+ Développer des programmes de mobilité pour les étudiants, les
enseignants-chercheurs et les professionnels étrangers, tels que des programmes
d'échange, des stages et des séjours de recherche,

« Mettre en place des programmes d'accueil et d'intégration pour les étudiants et
enseignants-chercheurs étrangers, comprenant des services d'assistance
administrative, linguistique et culturelle.

Mesures d’accompagnement

« Développer une stratégie de communication et de promotion pour les EFI a
l'international, ciblant les étudiants, les enseignants-chercheurs et les entreprises
étrangeéres,

« Participer a des salons de I'éducation et de la recherche a I'étranger, organiser des
événements de promotion en Tunisie et développer une présence en ligne forte,

« Adhérer a des réseaux d'EFl et d'organisations internationales pour
l'internationalisation de la formation d'ingénieur,

+ Organiser des événements et des forums pour les membres des réseaux afin de
partager les meilleures pratiques et de développer des projets de collaboration,

+ Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation pour mesurer I'impact des
services Relations Internationales et des réseaux sur la mobilité internationale, la
coopération internationale, la qualité de la formation d'ingénieur et l'attractivité des
EFI pour les étudiants et les enseignants-chercheurs étrangers.

(5). Conclusion

L'Orientation Stratégique 6 (0Sé) vise a positionner la Tunisie comme un acteur clé
dans le domaine de la formation d'ingénieur a I'échelle internationale. En développant
une politique internationale solide, en renforgant les relations et la coopération avec
des partenaires étrangers, et en améliorant I'accueil et l'intégration des étudiants
internationaux, la Tunisie pourra attirer des talents, renforcer ses capacités de
recherche et d'innovation, et contribuer de maniére significative au développement
socio-économique national et international.
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G- Orientation Stratégique 7
Soutenir les domaines majeurs de I'ingénierie

L’OS7 contient 2 champs et 5 actions stratégiques.

Soutenir les domaines majeurs de I'ingénierie

Développer les compétences dans FavonseI le devm_eloppement dela (echerche
Esdl . L et I'innovation dans les domaines
es domaines prioritaires majeurs de I'ingénierie

1.1. Introduction

L’Orientation Stratégique 7 (OS7) de la stratégie nationale sur le Systéme de
Formation d’ingénieur (SFI) représente un engagement ferme a soutenir les
domaines majeurs de I'ingénierie.

Cette vision stratégique est d’autant plus impérative que les ingénieurs sont des
acteurs essentiels pour relever divers défis mondiaux, notamment technologiques,
économiques, environnementaux et sociaux.

1.2. Contexte et motivations

L’ingénierie est au coeur de la résolution des défis mondiaux actuels. Qu’il s’agisse de
garantir I'accés a I'eau potable, de lutter contre le changement climatique, de
développer des technologies médicales de pointe ou de créer des systémes d’énergie
renouvelable efficaces, les ingénieurs sont les acteurs clés de la transformation
positive de notre société.

Cependant, les défis ne se limitent pas aux problématiques globales. La Tunisie,
comme de nombreux pays en développement, doit relever des défis spécifiques liés
a sa croissance économique, a son développement durable et a I'intégration sociale.
Pour y parvenir, il est essentiel de renforcer les compétences et les capacités des
ingénieurs tunisiens dans des domaines clés tels que :

* L’énergie : Développement des énergies renouvelables, gestion des ressources
énergétiques, optimisation des réseaux électriques, etc
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¢ L’eau : Gestion des ressources hydriques, purification de I'eau, irrigation intelligente,
lutte contre la sécheresse, etc.

¢ L’agriculture : Technologies agricoles intelligentes, agriculture durable, production
alimentaire, lutte contre les maladies des plantes, etc.

¢ La santé : Biotechnologies, ingénierie médicale, développement de médicaments,
technologies d'imagerie médicale, etc.

¢ Le numérique : Intelligence artificielle, robotique, cybersécurité, etc.

¢ L’industrie : Transition vers 'industrie 4.0 voire 5.0 pour tirer profit de la position
géostratégique du pays.

D’autre part, I'ingénierie constitue un levier principal du développement de la société. De
ce fait, les domaines majeurs de 'ingénierie devraient étre alignés aux objectifs de
développement durable ODD auxquels la plupart des pays ont officiellement adhéré.

1.3. Objectif global

L’objectif global de I'OS7 est de créer un systéme de formation en ingénierie
performant, innovant et capable de répondre aux défis du XXI éme siécle, et ce en
soutenant les principaux domaines de l'ingénierie, essentiels pour le développement
économique et social du pays.

0s7 SOUTENIR LES DOMAINES MAJEURS DE L'INGENIERIE

AS7.1.1 Renforcer les formations initiales dans les domaines majeurs
0S7.1 Développer les compétences o de l'ingénierie

dans les domaines prioritaires

AS7.1.2 Developper les formations continues dans les domaines majeurs
*©  delingénierie

Soutenir les laboratoires de recherche qui integrent les priorités

Favoriser le développement AS7.2.1 ! ° 3 \eegrent
nationales dans les domaines majeurs de l'ingénierie

0S7.2 delarecherche scientifique
et linnovation dans les domaines
majeurs de l'ingénierie

Accorder des incitations fiscales aux entreprises qui sengagent dans
AS 7.2.2 les recherches scientifiques et les innovations dans les domaines
prioritaires de l'ingénierie

Développer les programmes de bourses incitatives aux jeunes
AS 7.2.3  chercheurs qui poursuivent leurs études dans les domaines prioritaires
de l'ingénierie
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(2). Champ Stratégique 0S7.1:
Développer les compétences dans les domaines prioritaires

Le champ stratégique OS7.1 se concentre sur le développement des compétences
des ingénieurs tunisiens dans les domaines prioritaires de I'ingénierie, en s’adaptant
aux besoins du marché du travail et aux défis sociétaux. Cette approche vise a
garantir que les ingénieurs tunisiens disposent des compétences et des
connaissances nécessaires pour mener a bien les projets et les innovations du futur.

Objectifs spécifiques

+ Prioriser les domaines de l'ingénierie avec des ressources limitées permet de
maximiser l'impact et d'éviter de disperser les efforts,

» Améliorer la productivité et la compétitivité des entreprises,

« Favoriser l'inclusion sociale et la réduction des inégalités,

+ Soutenir les transitions, énergétique, écologique et numérique,

» Renforcer la cohésion sociale et territoriale

2.1. Action stratégique AS7.1.1 : Renforcer les formations initiales dans
les domaines majeurs de l'ingénierie

Dans un monde en mutation rapide, disposer de données précises et a jour sur les
besoins du marché du travail et les évolutions technologiques est essentiel pour
ajuster les programmes de formation. Un systéme de veille socio-économique
permettra de recueillir, analyser et diffuser ces informations, garantissant ainsi la
pertinence des formations et I'adéquation des compétences des diplémés avec les
exigences du marché.
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Résultats attendus

+ Le SFl sera équipé d'un systéme de veille socio-économique robuste permettant
une compréhension précise et actualisée des besoins du marché du travail et des
évolutions technologiques, notamment pour les domaines prioritaires,

+ Cela garantira que les programmes de formation soient en adéquation avec les
exigences du marché.

Mesures de mise en ceuvre

« Etablir une structure centrale de veille socio-économique au sein de I'organe de
pilotage du SFl, responsable de la collecte, de l'analyse et de la diffusion des
informations sur les besoins du marché du travail et les évolutions technologiques.
Cette structure collaborera avec les institutions de recherche et les observatoires de
I'emploi pour garantir des données précises et a jour.

« Créer des comités de pilotage sectoriels regroupant des représentants de l'industrie,
des organismes gouvernementaux, des institutions de recherche et des acteurs de la
société civile. Ces comités guideront les activités de veille dans leurs domaines
respectifs, en identifiant les besoins spécifiques, en définissant les priorités et en
assurant la pertinence des analyses.

Mesures d’accompagnement

- Utiliser des bureaux d'études spécialisés pour réaliser des enquétes et analyses,
apportant une expertise supplémentaire et garantissant la qualité et la fiabilité des
données collectées. lls fourniront également des analyses comparatives avec
d'autres systémes de formation internationaux.

+ Organiser des consultations réguliéres avec les parties prenantes pour ajuster les
analyses et les priorités, incluant des ateliers, des conférences et des tables rondes
avec des experts du domaine.

2.2. Action stratégique AS 7.1.2 : Développer les formations
continues dans les domaines majeurs de l'ingénierie

L’action stratégique AS7.1.2 vise a garantir que les ingénieurs tunisiens en exercice
puissent maintenir leurs compétences a jour et s’adapter aux technologies
émergentes, grace a des programmes de formation continue performants et adaptés
a leurs besoins.

Résultat attendu

Des programmes de formation continue flexibles, accessibles et adaptés aux besoins
des ingénieurs en exercice, intégrant des compétences diversifiées, des technologies
émergentes et des connaissances approfondies dans les domaines prioritaires de
I'ingénierie.
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Mesures de mise en ceuvre

« Offrir une variété de formats de formation : Proposer des formats de
formation variés, tels que les cours en ligne, les cours présentiels, les ateliers,
les webinaires, les programmes de mentorat, et les formations pratiques.

+ Se concentrer sur les compétences de pointe : Intégrer les compétences de

pointe et les technologies émergentes dans les programmes de formation
continue, telles que I'intelligence artificielle, le machine learning, la robotique,
I’énergie renouvelable, la construction durable, la cybersécurité, etc.

« Encourager la collaboration entre les EFI et I'industrie : Développer des
partenariats entre les institutions de formation et les entreprises, en
organisant des formations conjointes, des programmes de recherche
collaboratifs, des stages en entreprise, des conférences et des ateliers.

* Investir dans les technologies éducatives : Utiliser les technologies
éducatives innovantes pour améliorer I’efficacité des programmes de
formation continue, telles que les plateformes d’apprentissage en ligne, les
simulations, la réalité virtuelle, I'intelligence artificielle et les jeux de role.

« Promouvoir la flexibilité et I'accessibilité : Offrir des programmes de
formation continue flexibles et accessibles aux ingénieurs qui travaillent a
temps plein, tels que les cours du soir, les formations a distance, les formations
modulaires et les formations accélérées.

+ Mutualiser les ressources : Encourager la mutualisation des ressources et
des équipements entre les institutions de formation, afin de réduire les co(ts,
de garantir I'accés a des technologies de pointe et de partager les meilleures
pratiques.

« Fournir des incitations financieres : Proposer des incitations financieres,
telles que des subventions, des crédits d’imp6t, des programmes de
remboursement des frais de formation et des bourses, pour encourager les
ingénieurs a suivre des formations continues.

Mesures d’accompagnement

+ Réviser les réglements régissant la formation continue : Revoir les
réglements et les procédures régissant la conduite des cycles de formation
continue, afin de les rendre plus flexibles, plus efficaces et mieux adaptés aux
besoins des ingénieurs en exercice.
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+ Mettre en place une cellule de veille : Créer une cellule de veille au sein du SFl,
chargée de suivre les évolutions du marché du travail, les technologies émergentes et
les besoins des entreprises, afin de guider les ingénieurs vers les formations les plus
pertinentes et les plus adaptées a leurs besoins.

« Intégrer des mécanismes de rétroaction : Mettre en place des mécanismes de
rétroaction réguliers avec les parties prenantes, tels que des enquétes, des évaluations
des formations et des entretiens, afin de recueillir des retours d’expérience et d’ajuster
les programmes de formation en permanence.

Le champ stratégique OS7.2 vise a stimuler la recherche scientifique et I'innovation
dans les domaines majeurs de l'ingénierie, en les positionnant comme moteurs
essentiels du progrés économique et social.

Objectifs spécifiques

+ Renforcer la compétitivité des entreprises tunisiennes : Soutenir les entreprises
tunisiennes dans leurs efforts de recherche et d'innovation, en les aidant &
développer des produits et des services plus performants et plus compétitifs sur le
marché mondial.

« Améliorer la qualité de vie des Tunisiens : Développer des technologies et des
solutions innovantes pour améliorer la qualité de vie des Tunisiens, telles que des
systéemes de santé plus efficaces, des technologies d’accés a I'’eau potable plus
avancées, des systémes d’énergie renouvelable plus performants, etc.

+ Créer de nouveaux emplois et stimuler la croissance économique : Encourager la
création de nouvelles entreprises innovantes dans le domaine de I'ingénierie, ce qui
permettra de créer de nouveaux emplois et de stimuler la croissance économique.

+ Contribuer a la transition vers une économie verte et durable : Développer des
technologies et des solutions innovantes pour lutter contre le changement climatique,
gérer les ressources naturelles de maniére durable et réduire I'impact environnemental
des activités humaines.
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3.1. Action Stratégique AS 7.2.1 : Soutenir les laboratoires de
recherche qui intégrent les priorités nationales dans les
domaines majeurs de l'ingénierie

Soutenir les laboratoires de recherche alignés sur les priorités nationales dans
les domaines majeurs de l'ingénierie est un investissement stratégique pour le

pays.

Résultats attendus

Des laboratoires de recherche performants, dynamiques et intégrés dans le
tissu économique et social tunisien, seront capables de produire des résultats
de recherche de pointe, de créer de nouvelles technologies, de former des
chercheurs de haut niveau et de collaborer avec les entreprises pour
développer des solutions innovantes.

Mesures de mise en ceuvre
« Augmenter le financement public pour la recherche et l'innovation dans les
domaines prioritaires de l'ingénierie,

+ Créer des programmes de financement spécifiques pour les laboratoires
alignés sur les priorités nationales,

+ Investir dans des infrastructures de recherche de pointe, telles que des
laboratoires, des plateformes technologiques et des équipements avancés,

« Mettre en place des programmes de soutien pour l'acquisition
d'équipements et de technologies innovants,

- Etablir des centres de recherche collaboratifs réunissant des chercheurs,
des entreprises et des institutions publiques autour de projets communs,

+ Développer des programmes de formation et de développement des
compétences pour les chercheurs, ingénieurs et techniciens.

Mesures d’accompagnement
« Fournir un guide sur les priorités nationales de l'ingénierie aux EFI et aux
structures de recherche,

+ Allouer des budgets spécifiques pour soutenir les laboratoires de recherche
intégrant les priorités nationales dans les domaines majeurs de l'ingénierie,

+ Créer des comités d'experts pour identifier les priorités de recherche et
évaluer les projets de recherche,

+ Mettre en place des mécanismes de suivi et d'évaluation pour mesurer
I'impact des investissements en recherche et innovation.
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3.2. Action Stratégique AS 7.2.2 : Accorder des incitations
fiscales aux entreprises qui s'engagent dans les recherches
scientifiques et les innovations dans les domaines prioritaires de
l'ingénierie

Accorder des incitations fiscales aux entreprises qui s'engagent dans les
recherches scientifiques et les innovations dans les domaines prioritaires de
l'ingénierie peut étre un moyen efficace de stimuler I'investissement dans ces
domaines. Il est important de choisir les incitations fiscales les plus adaptées
aux objectifs poursuivis et de les mettre en ceuvre de maniére efficace.

Résultat attendu

Les incitations fiscales stimulent les entreprises a investir davantage en R&D,
ce qui peut conduire a des avancées technologiques plus rapides et a la
création de nouveaux produits et services, ainsi qu'a renforcer la compétitivité
des entreprises, a créer de nouveaux emplois, a améliorer la qualité de vie et a
contribuer a la transition écologique et numérique.

Mesures de mise en ceuvre

+ Mettre en place une réduction d'impét pour les investissements des
entreprises dans des équipements et des infrastructures de R&D dans les
domaines prioritaires de l'ingénierie,

« Réduire I'imp6t aux investissements en logiciels et en technologies
numériques pour la R&D,

» Mettre en place des aides fiscales spécifiques pour les startups et les
spin-offs issues des laboratoires de recherche qui développent des
innovations dans les domaines prioritaires de l'ingénierie,

« Exonérer de l'impdt sur les bénéfices pendant les premiéres années
d'activité.

+ Réduire I'impdt pour les investissements des business angels et des fonds
de capital-risque dans les startups et les spin-offs.
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Mesures d’accompagnement

« Mettre en place des mesures de simplification administrative et de suivi de
I’efficacité des incitations fiscales,

« Mettre en place une approche flexible et adaptable pour garantir
I'attractivité du dispositif et son impact positif sur la recherche et l'innovation
dans les domaines prioritaires de l'ingénierie.

3.3. Action Stratégique AS 7.2.3 : Développer des programmes de
bourses incitatives aux jeunes chercheurs qui poursuivent leurs
études dans les domaines prioritaires de l'ingénierie

Pour attirer les talents et favoriser l'excellence de la recherche et de
l'innovation dans les domaines prioritaires de I'ingénierie, il serait important
de développer des programmes de bourses incitatives.

Résultat attendu

Les bourses incitatives permettraient d’attirer les meilleurs étudiants et les
jeunes chercheurs vers les domaines prioritaires de l'ingénierie, tels que la
transition énergétique, la lutte contre le changement climatique, la santé et
I'environnement. Elles permettraient de renforcer les équipes de recherche et
de développer les compétences nécessaires pour relever les défis sociétaux
et économiques

Mesures de mise en ceuvre

- Définir des critéres d'attribution des bourses,

« Prendre en compte |'excellence académique, le potentiel de recherche et
I'engagement des jeunes chercheurs dans les domaines prioritaires,

« Attribuer des bourses d'un montant suffisant pour permettre aux jeunes
chercheurs de se consacrer pleinement a leurs études et a leur recherche,
sans avoir a se soucier de leur situation financiére,

+ Mettre en place un systéme de suivi et d'évaluation des programmes de
bourses incitatives pour mesurer leur impact sur le développement de la
recherche et de l'innovation dans les domaines prioritaires de l'ingénierie,

« Développer des partenariats avec les universités, les écoles d'ingénieurs,
les laboratoires de recherche et les entreprises du secteur de l'ingénierie pour
financer les programmes de bourses incitatives et pour accompagner les
jeunes chercheurs dans leur parcours de recherche.

Mesures d’accompagnement

« Offrir aux jeunes chercheurs bénéficiaires des bourses des programmes de
formation et de développement des compétences dans les domaines
prioritaires de l'ingénierie,
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« Organiser des ateliers, des conférences et des séminaires pour les jeunes
chercheurs afin de les familiariser avec les derniéres avancées technologiques et les
enjeux de la recherche dans les domaines prioritaires,

« Mettre en place des programmes de mentorat pour les jeunes chercheurs afin de
les accompagner dans leur parcours de recherche et de les aider a développer leur
réseau professionnel,

+ Organiser des campagnes de communication pour sensibiliser le grand public a
l'importance de la recherche et de l'innovation dans les domaines prioritaires de
l'ingénierie.

L’Orientation Stratégique 7 (OS7) est un engagement majeur pour la Tunisie, visant
a créer un systéme d’ingénierie performant et innovant, capable de répondre aux
défis mondiaux et aux besoins spécifiques prioritaires du pays. En investissant dans
la formation, la recherche et I'innovation, en soutenant les laboratoires de recherche
et en encourageant I'entrepreneuriat, I'OS7 vise a créer un environnement propice a
la croissance économique et au développement social de la Tunisie, tout en
contribuant a un avenir plus durable pour tous.
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L'évaluation de la situation interne et externe, basée sur une méta-analyse, des
contributions de benchmarking et des entretiens avec les parties prenantes, a permis
d'identifier et de pondérer des critéres de performance du SFl a travers une analyse
chiffrée de la situation actuelle. Ces résultats ont servi de fondement pour élaborer
une vision et une stratégie de modernisation du SFI via une amélioration systémique.

Cette stratégie a été concrétisée par la formulation de sept (07) orientations
stratégiques, déclinées en vingt-un (21) champs stratégiques et traduites en
soixante-huit (68) actions stratégiques. Ces actions visent a transformer le systéme
pour mieux répondre aux attentes nationales face aux défis internes et externes
auxquels la Tunisie est confrontée. Trois grands leviers de développement ont été
proposés pour garantir la mise en ceuvre effective de ces orientations stratégiques.

Face a des contraintes multiples telles que des pressions externes, des urgences
imprévues, ou des priorités fluctuantes, une identification rigoureuse des actions
stratégiques, les plus en phases avec les objectifs a atteindre, a été effectuée.

Cela permet une meilleure gestion de la mise en ceuvre du SFI, en concentrant les
ressources disponibles sur les actions les plus urgentes et impactantes. Une
approche de priorisation rigoureuse a permis une évaluation objective et
systématique des actions stratégiques, facilitant une prise de décision éclairée.
Les actions stratégiques prioritaires, nommées « actions majeures », seront
implémentées tandis que les actions stratégiques, nommées « actions
complémentaires », seront planifiées a moyen et long terme.
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YCLE PREPARATOIRE (2021 / 2022)

IPEIS IPEIEM IPEIT IPEST IPEIB IPEIN IPEIM IPEIK IPEIGa  IPEBGS FST FSM FSS ISTM  ISSATGa ISSATSo ISSATMa Total
_ 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 15
01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 14
01 01 01 01 01 01 01 07
_ 01 01 01 01 01 01 01 07
04 03 02 02 03 03 03 03 03 01 03 02 03 01 04 02 01 43
25 14 28 07 08 12 04 98
_ » w  w w2 6w e
.
1200 947 899 255 632 957 174 326 414 273 413 554 587 103 624 308 317 9983
Nombre total d'étut its 1200 947 899 255 632 957 1174 326 414 273 7183 3237 3697 917 1586 2463 1560 27720
:
.
.
Nombre total d'étudiants étrangers Féminin 00
174 141 154 65 82 114 152 61 69 485 310 521 120 178 258 83 2987
5.4 53 58 39 77 84 77 53 60 148 104 71 76 89 9.5 18,8 83
25 16 14 08 01 08 10 03 142 56 133 n 05 12 3 448
12 28 10 07 06 10 17 03 01 53 19 60 n 12 19 19 274
38 4b4 24 15 07 18 27 06 01 195 75 193 22 17 31 31 722
22% 27% 16% 23% 09% 16% 18% 10% 01% 40% 24% 37% 18% 10% 12% 1% 18%
74 69 48 12 38 56 44 36 14 215 19 2 59 67 m 43 1226
_ 20 15 1 17 10 15 21 07 05 39 20 36 10 16 27 07 276
21 23 23 20 21 22 35 10 25 01 06 34 24 03 09 277
01 21 27 65 19 17 41 65 12 268
2 o o © 2 5w o “
_ 09 10 09 01 06 03 04 01 03 04 12 13 12 10 15 03 115

Source : BEPP
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FORMATION INGENIEURS 3 PLUS 3 (2021 / 2022)

Isi S, 1SITCom ISSAT 1sIM 1siM Total
ElManar Manouba Sousse Sousse Monastir Sfax
_ 02 07 02 06 02 05 24
Nombre d'éléves ing 383 160 140 352 123 148 1306
1370 1375 1248 2463 992 1590 9038
629 648 770 1089 499 824 4459
741 727 478 1375 493 766 4580
08 03 16 41 01 09 78
135 189 93 258 1 77 863
10 07 13 10 09 21 12
08 06 04 12 06 03 39
03 10 06 19 09 04 51
08% 08% 1% 12% 14% 09% 10
78 92 43 m 42 43 409
06 09 14 65 24 10 128
" 26 05 15 02 08 67

Source : BEPP
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FORMATION INGENIEURS EN PREPA INTEGREE 21/22

Nsar  ISTM  FacSc  FacSc  FacSc  ISSAT  ISIM ISIMISIM ENI 1STS Total
Tunis  Tunis Bizerte  Sfax  Sousse Gabes Monastir Sfax Manouba Le Kef
Licences 07 25 20 28 12 04 05 03 104
03 29 10 17 06 02 02 05 74
01 05 08 12 20 04 02 03 02 57
Doctorat 02 01 07 06 06 01
Prépa o1 03 03
Formation Ingénieur 2+3 04
Formation Ingénieur 3+3 02 o1 o1 04
a Intég Tronc commun 02 02 02 01 01 01 o1 02 02
Prépa Intég Parcours ing 06 02 04 02 01 01 o1 o1 o1 02 02 19
Nombre d'éléves Prépa 103 13 587
Nombre d'éléves ing 2+3 533 352 123 148 1156
Nombre d'éléves prepa int ing 95 240 17 9% 138 76 113
Nombre total d'étudiants 2352 7183 3414 3697 2463 1039 992 1590 22730
Nombre total d'étudiants Féminin 1089 499 824 2412
Nombre total d'étudiants Masculin 1375 493 766 2634
Nombre total d'étudiants Etrangers 4 o1 09 51
Nombre total d'étudiants étrangers Féminin 12 00 02 14
Staff enseignants 120 485 521 258 119 1 77 1691
‘encadrement global 10 09 21
1 142 133 12 o1 06 03 308
1 53 60 19 01 09 04 157
31 15 07
Taux corps A 12% 1% 09%
Maitre assistant 59 215 21 m 53 w2 43 744
10 39 36 27 15 15 08 150
Technologue 02 00 02
Vacat: o1 34 03 o1 38
Contractuel Dr 17 27 19 65 27 24 10 189
Contractuel sans Dr 00 02 05 04 15 13 00 39
12 04 13 15 07 02 08 61

Source : BEPP
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ANNEXE 3 :

TABLES DES PESEES DES ACTIONS STRATEGIQUES
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APPROCHE 1 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES
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APPROCHE 1 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES
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APPROCHE 3 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES (AS)

0S1 DEVELOPPER UN SFI STRUCTURE INCLUSIF ET COHERENT

Rang des AS Rang des AS
Champs Stratégique (CS) Action Stratégique (AS) classées par OS | classées par CS
AS1.11 Instituer un organe unique de pilotage (avec une participation interministérielle, 4 1
o ielle et interp i
0S1.1 Définir et mettre en place les 5 2
* organes de pilotage du SFI AS1.1.2 Créer un organe consultatif de stratégie et de prospective
AS1.13 Instaurer une nouvelle approche de la protection du titre d'ingénieur 12 3
AS12.1 Structurer les typologies de parcours et les passerelles conformément aux standards 1 1
- internationaux
Définir les typologies de Fl et AS1.22 Favoriser la mise en place de réseau d'EFI et valoriser les parcours d'excellence 6 2
0S1.2  feurs spécificités et favoriser la
mise en place desréseaux  as9 53 Favoriserla mise en place de passerelles et développer la VAE 14 a
AS12.4 Mettre en place les référentiels pour I'habilitation des parcours et |'accréditation des FI 7 3
- conformes aux standards internationaux
AS13.1 Réviser la classification des parcours des cycles préparatoires 2 1
AS13.2 Assurer une meilleure articulation entre les cycles préparatoires et les cycles ingénieurs 7 3
0S1.3 Favoriser la mise en place de B . o .
- 5 " ! Mettre en place une instance pérenne qui pilote le programme national des IPEI et les 3 2
réseaux d'IPEI et d'EFI AS.1.33 ) o q
concours nationaux (sous la tutelle du comité de pilotage)
AS. 134 Diversifier les modalités d'acces dans les EFI a I'issue du cycle préparatoire 7 3
AS135 . Ie's re I a distance interne 11 5
au sein des réseaux
AS1.4.1 Organiser et mettre en ceuvre des plateformes de travaux pratiques digitalisées au 13 2
0S1.4 Moderniser les infrastructures o service de tous les établissements
et optimiser leur exploitation PSaAR Planifier régulierement des dotations matérielles au service des établissements selon 10 1

les besoins et les priorités

052 MOBILISER TOUS LES ACTEURS POUR LA REUSSITE ET L'NNOVATION

Rang des AS Rang des AS
Champs Stratégique (CS) Action Stratégique (AS) classées par OS | classées par CS
AS2.1.1 Instaurer des contrats "réussite étudiant" dans chaque établissement 5 2
AS212 Instituti iser au service des étudi: dans chaque établi : I'accueil, 6 3
0s2.1 Créer les conditions de o I I'enc: , l'ori ion, l'information et I'assistance...
. réussite universitaire des L 5 T N
studiants SRS Instit ! | des al'assiduité et au respect de la 2 1
réglementation
Offrir au sein des IPEI et des EFI des espaces attractifs de vie estudiantine (équipements, 12 4
AS2.1.4 open space, créativité...) et développer des solutions d'hébergement de proximité pour
les étudiants
AS22.1 Organiser en continu le renforcement de capacité des formateurs sur les nouvelles 10 3
- mutations ( certification Educator /IA...)
0S2.2 Offrir aux ressources As22o  Valoriser lengagement du corps enseignant dans les activités du SFI (encadrement, 8 1
el =S e s imeilames ““£ accompagnement, ouverture sur l'envi ) et favoriser les évolutions de carriére
conditions au service de la
réussite des &tudiants Mettre en place un plan stratégique de renforcement de capacité institutionnelle
AS223 ini ion centrale, établi: pour [ des administratifs 6 1
- et techniques (formation a I'ingénierie de formation, a I'assurance qualité, a |'assistance
technique et numérique, psychologique et sociale)
As2.31  Créer l'environnement réglementaire permettantla mise en place des modalités de 14 2
0S2.3  Développer les formations par o I'alternance.
I'alternance ) . ) 9 1
AS2.32 Inclure les modalités de I'alternance dans les démarches d'accréditation
AS 241 Intégrer dans les acquis d'apprentissage une initiation a I'i ion (recherche de 2 2
o nouvelles solutions / nouveaux produits / esprit critique)
AS2.4.2 Intégrer dans les acquis d'apprentissage une formation par la recherche (nouvelles 4 3
o solutions / nouveaux procédés)
Développer la formation a la 13 5
0S2.4  recherche et la formation par AS2.4.3 Former les étudiants et les i ala propriété i et industrielle
la recherche et I'innovation
AS2.4.4 Développer et valoriser les théses co-construites avec des acteurs du monde socio- 11 4
o économique
AS24.5 Intégrer dans les cursus de formation une ouverture sur la recherche scientifique 1 1
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APPROCHE 3 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES (AS)

053 ENGAGER LE SFI AU SERVICE DE LA SOCIETE ET FAVORISER L'INTEGRATION DES GRANDES TRANSFORMATIONS

Champs Stratégique (CS)

0s3.1

0S3.2

Adapter I'offre de formation et
les programmes aux besoins
de la société

Institutionnaliser des
collaborations étroites avec les
entreprises

AS3.11

AS3.1.2

AS3.13

AS3.1.4

AS3.15

AS3.16

As321

AS3.2.2

AS3.23

AS3.24

Action Stratégique (AS)

Doter le SFI de ressources et d'informations fiables sur les besoins actualisés de la
société

Concevoir des offres de formation basées sur les besoins de la société

Intégrer dans les programmes les concepts liés aux grandes transitions (DD,
numérique...)

Intégrer les dans les p (soft skills, éthique des

T ilité sociétale, i de

Intégrer la culture d’entreprise et former a I'entrepreneuriat (accompagnement a la
création de projet (4C,PEE))

Engager les EFI dans I'apprentissage tout au long de la vie

Engager les partenaires socio-é i dans toutes les réflexi surlac
des programmes, leurs mises en ceuvre et I'évaluation des résultats

Planifier les projets de coopération avec les entreprises intégrant les PFE, les
recherches scientifiques et les laboratoires de recherche

Planifier la réalisation de formation d'ingénieurs par alternance avec les partenaires
socio-économiques

Diversifier les prestations fournies aux entreprises en lien avec le développement local
pour générer des ressources propres
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APPROCHE 3 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES (AS)

0S4 CENTRER LA GESTION DU SFI SUR LA PERFORMANCE ET LA QUALITE

Rang des AS
classées par 0S

Rang des AS

Action Stratégique (AS) classées par CS

Champs Stratégique (CS)

AS4.1.1 Former les équipes de direction des I au
Mettre en place un plan L. . . .
0S4.1 SiEEed: AS4.12 Elaborer un plan stratégique de développement (PSD) dans chaque établissement en
5 o cohérence avec les orientations définies au niveau national
développement par
établissement
AS4.13 Opérationnaliser la mise en ceuvre et le suivi par les directions d'établissements du plan
o stratégique de développement
AS4.2.1 Organiser le management de la qualité au sein de chaque établissement
0S4.2 Ancrer la mise en place de AS4.2.2 é et opérati iser la fonction de qualité identifiée dans
I'assurance qualité dans les o I'organigramme de tous les établissements
IPEI et EFI
AS423 Organiser périodiquement des audits externes par des organismes certificateurs ou
- accréditeurs
AS4.3.1 Mettre en place au sein de chaque EFI une gestion par les objectifs
084.3  pioteria gestion du SFlparles  AS4.3.2 I')ote'r chaqu’e établissement des moyens de mesure d?s reﬁultats gbtenus lresultat‘s
S étudiants, résultats personnels, résultats recherche scientifique, résultats partenariat)
AS 433 Réaliser régulierement des enquétes de satisfaction auprés de toutes les parties

prenantes
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APPROCHE 3 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES (AS)

Champs Stratégique (CS)

0s5.1

0s5.2

0s5.3

Assurer une veille pédagogique
et technologique

Fonder l'ingénierie
pédagogique sur une approche
par compétences

Améliorer la
professionnalisation et la
responsabilisation des
apprenants

0S5 ASSURER UNE RENOVATION PEDAGOGIQUE CONTINUE

AS5.1.1

AS5.1.2

AS5.1.3

AS5.1.4

AS5.2.1

AS5.22

AS5.23

AS5.2.4

AS5.2.5

AS5.2.6

AS5.2.7

AS5.3.1

AS5.3.2

AS5.33

AS5.3.4

AS5.35

Action Stratégique (AS)

Créer et faire fonctionner une cellule nationale de veille pédagogique et technologique
au sein de I'organe de pilotage (veille sur les approches pédagogiques, les nouveaux
métiers, les mutations technologiques)

Former les i aux approches pé i (moderniser les modes
d'apprentissage et d’évaluation de I'acquisition des compétences)

Former les enseignants a I'éducation numérique

Former les ressources humaines a réaliser des veilles

Concevoir les programmes de formation des IPEI / EFI sur les bases de I'ingénierie de
formation

Fonder la conception des programmes sur I'approche par compétences

Valoriser I'apprentissage des é tre dans tous les cycles de
formation

Favoriser la diversification des modes d'apprentissage selon les spécificités des objectifs
de la formation

Instaurer un systeme d'é ion de | isition des

Intégrer I'éducation numérique dans la mise en ceuvre des programmes de formation et
mutualiser les ressources numériques

Amener chaque EFl ou chaque réseau d'EFI a créer son référentiel de compétences

Renforcer les activités pratiques dans tous les cycles de formation ainsi que les activités
en entreprise

Rendre les étudiants acteurs de leurs apprentissages en valorisant leur engagement
dans les activités formelles et informelles

Mettre en valeur la formation de base dans tous les parcours (STEM)

Créer des conditions et moyens d'apprentissage sur la base d'une projection sur les
activités du milieu professionnel (AST)

Favoriser I'interdisciplinarité dans le choix des filiéres de formation
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APPROCHE 3 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES (AS)

056 DEVELOPPER L'INTERNATIONALISATION DE LA FI

Rang des AS Rang des AS
mps Stratégique (CS) Action Stratégique (AS) classées par OS | classées par CS
AS6.1.1 Créer et faire fonctionner un organe au niveau national en charge des mobilités 4 4
- internati etdelar i internationale de la destination Tunisie
Définir la stratégie de promotion du SFl et de I'enseignement supérieur tunisien & 1 1
0S6.1 Développer une politique AS6.1.2 l'international en lien avec le ministére des affaires étrangeéres et toutes les parties
. internationale du SFI prenantes
AS6.13 Renforcer les conventions avec les Etats de I'Afrique sub-saharienne pour I'accueil des 3 3
o étudiants
AS6.1.4 Mettre en place une stratégie "Ranking" internationale 2 2
AS6.2.1 Organiser la reconnaissance des qualifications et dipldmes étrangers en vue de 5 1
Développer la stratégie o renforcer la mobilité internationale vers le SFI
0S6.2 . i —
d'accueil et d'insertion des
étudiants internationaux AS6.22 Définir les cadres réglementaires du séjour, d'accés aux services de santé pour les 9 2
o étudiants internati etde leur inté i
AS6.3.1 Infléchir les politi de double di ion vers la co-dij ion avec les EFI 8 3
o étrangers
Développer les relations
0s6.3 internationales des AS6.3.2  Favoriser les échanges émi internati pour les i chercheurs 7 2
établissements
AS633 Créer et faire fonctionner des services Rl au sein des EFI et des réseaux pour 6 1

internationaliser les FI
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APPROCHE 3 DE PRIORISATION DES ACTIONS STRATEGIQUES (AS)

Champs Stratégique (CS)

0s7.1

0S7.2

Développer les compétences
dans les domaines prioritaires

Favoriser le développement de
la recherche scientifique et
l'innovation dans les domaines
majeurs de l'ingénierie

AS7.1.1

AS7.12

AS7.2.1

AS7.2.2

AS7.23

0S7 SOUTENIR LES DOMAINES MAJEURS DE L'INGENIERIE

Action Stratégique (AS)

Renforcer les i initiales dans les i majeurs de l'ingénierie

Dé les formations i dans les ines majeurs de l'ingénierie

Soutenir les laboratoires de recherche qui intégrent les priorités nationales dans les
domaines majeurs de l'ingénierie

Accorder des incitations fiscales aux entreprises qui s'engagent dans les recherches
ientifi etlesi ions dans les ines prioritaires de I'ingénierie

Dé les p de bourses incitatives aux jeunes chercheurs qui
poursuivent leurs études dans les domaines prioritaires de I'ingénierie
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ANNEXE 4 :

LISTE DES ABREVIATIONS
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- ABEEK : Accreditation Board for Engineering Education of Korea

— ABET : Accreditation Board for Engineering and Technology

- AS : Action Stratégique

- AST : Aide a 'aménagement des Situations de Travail

- BCAPG : Bureau canadien d'accréditation des programmes d’ingénierie

- BEPP : Bureau des Etudes, de la Planification et de la Programmation

- Biologie Sl : Biologie et Sciences de I'Ingénieur (a ajouter p109)

- CGE : Conférence des Grandes Ecoles en France

- CDEFI : Conférence des Directeurs des Ecoles Francaises d'Ingénieurs

- CTI : Commission des Titres d'Ingénieur en France

- CS : Champ Stratégique

- CSAT : College Scholastic Ability Test

- DD : Développement Durable

- DGET : Direction Générale des Etudes Technologiques

- ECTS : European Credit Transfer and Accumulation System (a ajouter p 72)
- EFI : Etablissements de Formation d'Ingénieurs (a ajouter p 21)

- ENAEE : European Network for Accreditation of Engineering Education

- EPST : Etablissement Public & Caractére Scientifique et Technologique

- EUR-ACE : European Accreditation of Engineering Programmes

- FI: Formations d'Ingénieurs (a ajouter)

— FINEEC-KARVI : Finnish Education Evaluation Centre-KansallinenArviointikeskus
- IA: Intelligence Artificielle

- ICT : Technologies de I'Information et de la Communication

- IEA : International Engineering Alliance

= loT : Internet des Objets

- IPEI : Institut Préparatoire aux Etudes d'Ingénieurs

- K-STAR : Korean Universities for Science & Technology and Advanced Research
- KEA : Korea Engineers Association

- LMD : Licence-Master-Doctorat

- MESRS : Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
- MOOC : Massive Open Online Course

- MPSI : Mathématiques, Physique et Sciences de I'Ingénieur (a ajouter p 108)
- ODD : Objectifs de Développement Durable

- PCSI : Physique, Chimie et Sciences de I'lngénieur (a ajouter p 108)

- PFE : Projet de Fin d'Etudes (a ajouter)

- PESTEL : Politique, Economique, Socioculturel, Technologique, Ecologique, Légal
- PSD : Plan Stratégique de Développement

- PTSI : Physique, Technologie et Sciences de I'Ingénieur

- R&D : Recherche et Développement (a ajouter)
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- SFI : Systéme de Formation d’Ingénieurs

- SMART : Spécifique, Mesurable, Atteignable, Réaliste et Temporellement défini

- STEM : Science, Technology, Engineering, Mathematics (a ajouter p 72,il y a’«’ en plus )
- SWOT : Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (p 14 a enlever « et »)

- TFP : Taxe de la Formation Professionnelle (a corriger p 138)

- TEK : Tekniikan akateemiset (aa jouter en plus de Finnish Association of Engineers p75)
= UniPID : University Partnership for International Development (a ajouter p 70)

- VAE : Validation des Acquis de I'Expérience

- 4C : Centre de Carriéres et de Certification de Compétences
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