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Une université pour le développement,

les exigences de la

Mul doule que la logique
de développement soutenu s"arti-
cule arganiquement sur la plus-
value technologigue et scientifi-
que ; il s'agit de se maintenir a flot
grice a linnovalion et gagner en
compétitivita,

Au vu de la place qu'oc-
cupe I'Université dans la crois-
sance économique des pays,
deux pbles semblent se distin-
guer :

« Celui des pays A économie per-
formante basée sur le savair
avec une Université ouverte et
productrice de richesse

+ Celui des pays & écanomie
archaiqua avec una Unversifg
déconnecteé de la rdalité de Ia
socitlé et générant des dipldmés
inadaplés aux circuits de produc-
tion

A ne pas oublier les
dverses situalions intermédiairas
confirmant si besoin est, lo rdle
incontournable de formidable
levier de croissance que repré-
sente I'Université, pour peuw
qu'elle soil impliguée, motivée at
réellement parienaire des grands
choix économiques.

Camme pays émergent
la Tunisie a misé sur 'école, elle
est en droit d'en faire le moteur
da son diveloppement et ce a
lous les niveaux du parcours
d'apprentissage des jeunes, du
primaire au supdéricur,

Le programme présidential pro-
nant 70.000 entreprises af pro-
jels @ créerde 2005 a 2009, inter
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pelle direclement 'Université
POUr assumer un nouveau rdle,
sagil d'étre aussi une «pépinidre
d'entrepreneurss en plus de
nolre mission académique an for-
malion et recherche. L'Univarsitd
esl aussi un énorme resenaoir
polential d'essaimage paur peu
1. Que l'on agisse sur les menta-
litds et faire en sorte que I'éu-
diant sarte de 'Universilé avec
un «projel de vies et coupe
court aves celle déferante vague
ad'assistése en aftents de deve-
nir fonctionnaires...Ce ci peut sa
faire par la dissémination de la
cullure entreprenauriale, l'enca-
drement des jeunes et I'accom-
pagnement en phase de demar-
rage..

2. Que l'on instaure un dynami-
que systémalique de décryptage
de nos résultats de la recherche,
pour détecter la valorisable et le
fraduire en projets.

3. Que I'on se dole de vintables
indicateurs de performanca qua-
liquantitative avec des cbjeclifs
definis el concerés, des moyens
convenus avec la souplessa lant
souhaitée et enfin une culture
d'évaluation interme at externe,
D'ad la nécessité de modernisa-
tion de nos modes de gestion et
d'adaoption rapide de la GPO
(Gestion par objectifs) tant atten-
due.

4. Que l'on convienne que la mis-
sion de I"'Université doit s"articuler
autour des points cefs suivants :
= dofer le pays de cadres supé-
rigurs & divers echelons aussi
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bien pour la production qua poaur
la conception (cela suppose que
I'on définisse les besoins of que
I'on painte les niches porteuses).
» Assumer notre réle an formation
d'Enseignants-Chercheurs por-
formants, compétitifs ayant e
souci de I'externalisation de leurs
produils scientifigues.

» Gagner en lisibililé des cursus
el wvisibilité des produits par
Fadeption d' outils modemes do
la gestion unnersitaire (GPO,
Evaluation, COMT..) en datant
chaque institution d'un projet
quanfiiable el racable, le bascu-
lament vers «LMD» est une
opportunitéd singuliére: & saisir,

* Instaurer un verlable parena-
riat avec les secleurs de produc-
tion en jouant pleinement |a carle
de [ouvartura nationale et inter-
nationala.

Clast celte |ogique qui
nous a amendé 4 lancer nolre
alenire Universitaire d Inseartion
el d'Essaimagae» (CUIES) appela
a élre :

* LIn gheervaloire de [a vie esiu-
dignlineg et de l'emploi ;

* Un outil de dissémination de |a
cullure entrepreneuriale |

* Un omane de valorisation et
d'exiernalisation de notre produit
en Bravels, résultals de recher-
che, ressources humaines. ...

L'approche de groupa est
imperative, la roule est ardue
mais elle esl cerainement a
nofre portée,




