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Construire les sociétés du savoir

nouveau defi

pour I'enseignement supérieur

Pous evaguer le théme de
l'avenir de l'université, je vou-
drais d'abord réver, el imaginer
ce que pourrail étre F'universitéd
da demain : chagque nouvel alu-
diant y serait accueilli par un
robot-réceplionniste, puis gra-
witemeant équipé, dds son armi-
vea, d'un “l-Pod = et d'un “lap-
top” ; Il uliliserait son porlable
pour se connecler a la biblio-
thégue et aux laboraloires, lous
deux viruels - las bibliothéquas
gl les laborafoires réels avant
disparus depuis langlemps. Le
diplame qui lui serait délivre & Ia
fin de ses études nmaurat
quune validité de cing ans - les
professeurs seraient d'ailleurs
appelés a4 renouvelar enfidre-
ment et syslémaliqguement
leurs cours lous les Irois ans.
Chague étudiant aurait un par-
cours académique individualise
: la plupan des cours seraient
donnés an ligne, en inleraction
avec des tuleurs virtuels fondés
sur l'intélligence artificielle, qui
adapteraient leurs raponses au
rylhme d'apprentissage de cha-
que étudiant. Une fois diplomé,
si I'éludianl ne trouvait pas de
fravail, I'univarsité lui rembour-
serail le coll de ses éludes.
Avant de s'inscrire, l'eludiant
lenterait de décrocher une
bourse aux enchéres, en ligne,
sur eBay. Le Master en
Administration, aujourd’hui trés
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populaire, aurat eté aboli au
profit d'un Master en Art el
Créativité, disciplines davenueas
anire-temps les plus recher-
chées dans le monde de
I'entreprise. Dans celle univer-
sité de l'avenir, le recteur lou-
cherait un salaire annuel de
800.000 euros. Tout étludiant
qui parviendrait a boucler ses
études dans le temps impart
toucherait une prime de 300
2ures...

Vous pensez peul-Aire que
['&voque une universite de
science fiction? Une universita
de cauchemar? Sachez, pour-
tant, que ous les exemples que
je viens d'enumsrer correspon-
dont & des cas réels, a des pra-
liques qui ont déja cours dans
certaines universités du monde
acluel, El la question que nous
pauvons nous poser
aujourd'hul est de savoir si les
syslémes d'ensaignament
supérigur des pays en vele da
développement sont préts a
faire face a cette evolution?
Pour répondre & calta question,
jai subdivisé celle intervention
en trois parties. Jevoquerai
d'abord llmportance du savoir
pour le développement | puis je
parlerai des nouveaux basoins
on formation el an éducation
découlant de I'importance de ce
savoir ; e, finalament, j'aborde-
rai le théme des nouvelles
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opportunités et des nouveaux
difis auxquels font face les sys-
témes d'enseignement supé-
rieur dans les pays en voie de
developpement.

L'importance du saveir pour
le developpoment
Contrairement a ce que l'on
antend souvent recommander,
les pays en voie de développe-
ment ne daivent pas seulement
se préaccuper de leur ensei-
gnement de base. Ce n'est pas
un luxe de faire de la rechear-
cha, d'inveslir dans
I'enseignement superieur. [y a
des raisons é@minentes pour
reconnaitre limportance cru-
ciale des universités dans le
développement de nos pays :

« Mous n@ pourmrons pas, en
elfel, avoir de croissance éco-
nomigue en nous fondant seu-
lement sur lexploitation des
matiéres premiéres ou le
recours a la main d'oczuvre bon
marché, C'ast en développant
les innovalions que nous pour-
rons augmenter la productivité
et décoller aconomiguament.

+ |l ne peut, en oulre, ¥ avoir
aucune lulte solide contre la
pauvrelé sans ¢roissance éco-
NoMmEgue,

« Si nous voulons alteindre les
objectifs de développement
paur le millénaire, it est égale-
ment crucial d'uliliser
I'enseignement supénieur.




